
บทที่  4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
         การวิจยัเพ่ือศกึษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาแพร่  เขต 1 ครัง้นี ้คณะผู้วิจยัได้ศึกษากรอบแนวคิดการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ใน
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ใน 4  ด้าน คือ ด้านเมตตา  ด้านกรุณา ด้านมทิุตา ด้าน
อุเบกขา โดยผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอในรูปแบบตารางและมีคําบรรยายประกอบ
คําอธิบาย โดยมีสญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอข้อมลู ดงันี ้

 %   หมายถงึ  คา่ร้อยละ (Percentage) 
 X หมายถงึ  คา่เฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Means) 
 S.D. หมายถงึ  คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 t  หมายถงึ  คา่ทีท่ีได้จากการคํานวณ 
 *  หมายถงึ  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู คณะผู้วิจยัได้แบง่ผลการนําเสนอออกเป็น 4 ตอน  

ดงันี ้
 ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูผู้ สอนท่ีมีต่อการใช้หลกัธรรมพรหม

วิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา  ด้านกรุณา ด้านมทิุตา ด้าน
อเุบกขา 

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อการใช้หลกัธรรมพรหม
วิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 ทัง้ 4 ด้าน ระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
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 ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ   
 
ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1-4.4 
 

ตารางท่ี 4.1   
แสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 

 
เพศ จาํนวน ร้อยละ 
ชาย 108 43.55 
หญิง 140 56.45 
รวม 248 100 

 
 จากตารางท่ี 4.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย  
จํานวน 108 คน คดิเป็นร้อยละ 43.55  เป็นเพศหญิง จํานวน 140 คน  คดิเป็นร้อยละ 56.45 
 

ตารางท่ี 4.2  
แสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวฒุกิารศกึษา 

 
วุฒกิารศึกษา จาํนวน ร้อยละ 

ต่ํากวา่ปริญญาตรี 4 1.61 
ปริญญาตรี 229 92.34 
ปริญญาโท 14 5.65 
ปริญญาเอก 1 0.40 

รวม 248 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีวฒุิการศกึษา
ต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.61  วฒุิการศกึษาปริญญาตรี จํานวน 229 คน 
คิดเป็นร้อยละ 92.34 วุฒิการศึกษาปริญญาโท  จํานวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.65 และวุฒิ
การศกึษาปริญญาเอก จํานวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 0.40 
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ตารางท่ี 4.3 
แสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

 
ประสบการณ์การทาํงาน จาํนวน ร้อยละ 

ต่ํากวา่ 10 ปี 15 6.05 
ตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป 233 93.95 

รวม 248 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีประสบการณ์
การทํางานต่ํากว่า 10 ปี จํานวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 6.05  และประสบการณ์การทํางานตัง้แต ่
10 ขึน้ไป จํานวน  233 คน คดิเป็นร้อยละ 93.95  
 

ตารางท่ี 4.4 
แสดงจํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประเภทของโรงเรียน 

 
ประเภทของโรงเรียน จาํนวน ร้อยละ 

ประถมศกึษา 132 53.23 
ขยายโอกาสทางการศกึษา 116 46.77 

รวม 248 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา จํานวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 53.23    และโรงเรียนประถมศกึษาท่ีขยายโอกาส
ทางการศกึษา จํานวน  116 คน  คดิเป็นร้อยละ 46.77 
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 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้หลักธรรม
พรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียน    
วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านเมตตา    
ด้านกรุณา ด้านมุทติา ด้านอุเบกขา ดงัตารางที่ 4.5-4.9 

 
ตารางท่ี 4.5 

แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิของครูเก่ียวกบั 
การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 

โรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน 
 
ด้านที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 

  X S.D. ระดบั 

1 ด้านเมตตา 4.18 0.86 มาก 
2 ด้านกรุณา 4.01 0.81 มาก 
3 ด้านมทิุตา 4.16 0.78 มาก 
4 ด้านอเุบกขา 4.05 0.88 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.09 0.84 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบวา่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน
ภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.09) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
เมตตา ด้านมทิุตา ด้านอเุบกขา และด้านกรุณา  
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ตารางท่ี 4.6  
แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 ด้านเมตตา 
 

ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 
  X S.D. ระดบั 

1 ผู้บริหารมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีนํา้ใจตอ่ท่าน 4.28 0.74 มาก 
2  สนบัสนนุให้ทา่นศกึษาดงูานนอกสถานท่ี 4.19 0.74 มาก 
3 ผู้บริหารมีความห่วงใยท่านด้วยความจริงใจเสมอ 4.09 0.87 มาก 
4 ผู้บริหารไมใ่ช้คําพดูประชดประชนัทา่นในท่ีประชมุ 3.94 1.02 มาก 
5 ผู้บริหารใช้คําพดูท่ีเหมาะสมในการตกัเตือนทา่นในท่ี

สาธารณชน 
3.93 1.02 มาก 

6 ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้ทา่นประสบความสําเร็จ
ก้าวหน้าใน 

4.38 0.79 มาก 

 การทํางานเสมอ    
7 ผู้บริหารไมเ่คยเอารัดเอาเปรียบท่าน 4.19 0.81 มาก 
8 ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้ทา่นพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 4.42 0.74 มาก 
9 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถของท่านเสมอ 4.16 0.82 มาก 
10 ผู้บริหารเป็นกลัยาณมิตรตอ่ท่านและผู้ ร่วมงานทกุคน 4.12 0.82 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.18 0.86 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 
ด้านเมตตา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบวา่ ด้านเมตตา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้
ท่านพฒันาตนเองอยู่เสมอ ( x = 4.42) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารสนบัสนนุส่งเสริมให้ท่านประสบ
ความสําเร็จก้าวหน้าในการทํางานเสมอ ( x = 4.38) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มี
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นํา้ใจตอ่ท่าน ( x = 4.28) อนัดบัสดุท้าย คือ ผู้บริหารใช้คําพดูท่ีเหมาะสมในการตกัเตือนท่านในท่ี
สาธารณชน ( x = 3.93) 

 
ตารางท่ี 4.7 

แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรม
พรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 ด้านกรุณา 
 

ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 
  X S.D. ระดบั 

1 ผู้บริหารเอาใจใสต่อ่การปฏิบตังิานในสถานศกึษา 4.09 0.74 มาก 
2 ผู้บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให้คําปรึกษาในการทํางานแก่

ท่านเสมอ 
4.10 0.82 มาก 

3 ผู้บริหารร่วมแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการทํางานของทา่น 4.03 0.76 มาก 
4 ผู้บริหารกลา่วตกัเตือนทา่นด้วยคําพดูท่ีเหมาะสม 4.01 0.83 มาก 
5 ผู้บริหารกระตุ้นและชกัจงูครูให้เกิดการพฒันาการเรียนการ

สอน 
4.10 0.78 มาก 

6 ผู้บริหารจดักิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกบัท่านอยา่ง
สม่ําเสมอ 

3.79 0.78 มาก 

7 ผู้บริหารสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัแก่ทา่นและ
เพ่ือนร่วมงาน 

4.06 0.81 มาก 

8 ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ให้ให้โดยไมปิ่ดบงั 4.06 0.81 มาก 
9 ผู้บริหารสง่เสริมให้ทา่นและผู้ ร่วมงานแก้ไขข้อบกพร่องใน

การทํางาน ด้วยวธีิการท่ีเหมาะสม  
4.07 0.76 มาก 

10 ผู้บริหารไมใ่ช้อํานาจหน้าท่ีบงัคบัทา่นให้ทํางานเกินกําลงั
ความสามารถ 

4.04 0.86 มาก 

11 ผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจเสมอเม่ือทา่นมีเร่ืองเดือดร้อน 4.05 0.88 มาก 
12 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ทา่นเป็นวทิยากรให้การอบรมให้รู้แก่

ผู้ อ่ืนตามความถนดั 
3.97 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ่) 
 

ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 
  X S.D. ระดบั 

13 ผู้บริหารเอาใจใส ่ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ทา่นทัง้เร่ือง
งานและเร่ืองสว่นตวั 

3.88 0.86 มาก 

14 ผู้บริหารช่วยเหลือทา่นเวลาท่ีทําความผิดหนกัให้เป็นโทษท่ี
เบาลง 

3.90 0.89 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.01 0.81 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 
ด้านกรุณา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ด้านกรุณา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให้
คําปรึกษาในการทํางานแก่ท่านเสมอ และผู้บริหารกระตุ้นและชกัจงูครูให้เกิดการพฒันาการเรียน
การสอน ( x = 4.10) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารเอาใจใสต่อ่การปฏิบตัิงานในสถานศกึษา ( x = 4.09) 
อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารสง่เสริมให้ท่านและผู้ ร่วมงานแก้ไขข้อบกพร่องในการทํางาน ด้วยวิธีการท่ี
เหมาะสม ( x = 4.07) อนัดบัสดุท้าย ผู้บริหารจดักิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกับท่านอย่าง
สม่ําเสมอ ( x = 3.79) 

 
ตารางท่ี 4.8 

แสดงคา่เฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถี

พทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ เขต 1 ด้านมทิุตา 
 

ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 
  X S.D. ระดบั 

1 ผู้บริหารแสดงความยินดีกบัท่านท่ีได้เล่ือนตําแหนง่เสมอ 4.31 0.74 มาก 
2 ผู้บริหารยกยอ่ง ชมเชยท่านท่ีทําความดีตามความเหมาะสม 4.17 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ่) 
 

ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 
  X S.D. ระดบั 

3 ผู้บริหารสร้างและรักษาสมัพนัธภาพอนัดีตอ่ท่าน 4.19 0.80 มาก 
4 ผู้บริหารช่ืนชมผลงานการปฏิบตังิานของท่านด้วยความ

บริสทุธ์ิใจ 
4.13 0.81 มาก 

5 ผู้บริหารสง่เสริมให้ทา่นเข้ารับการอบรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพ
ในการทํางาน 

4.27 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารมีสว่นช่วยในการเผยแพร่ผลงานท่ีดีของท่าน 4.08 0.75 มาก 
7 ผู้บริหารมีเทคนิคในการสร้างแรงจงูใจให้ทา่นประสบ

ความสําเร็จในการทํางาน 
3.97 0.79 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.16 0.78 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 
ด้านมทิุตา ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ด้านมทิุตา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหารแสดงความยินดีกบั
ท่านท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอ ( x = 4.31) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารสง่เสริมให้ท่านเข้ารับการอบรม
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการทํางาน ( x = 4.27) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารสร้างและรักษาสมัพนัธภาพ
อนัดีต่อท่าน ( x = 4.19) อนัดบัสดุท้าย ผู้บริหารมีเทคนิคในการสร้างแรงจูงใจให้ท่านประสบ
ความสําเร็จในการทํางาน ( x = 3.97) 
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ตารางท่ี 4.9  
แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแพร่ ขต 1 ด้านอเุบกขา 

 
ข้อที่ รายการ ระดบัความคดิเหน็ 

  X S.D. ระดบั 

1 ผู้บริหารของทา่นมีความซ่ือสตัย์ สจุริตในการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

4.35 0.76 มาก 
 

2 ผู้บริหารของทา่นมีความมัน่คงทางอารมณ์ 3.85 0.97 มาก 
3 ผู้บริหารของทา่นทํางานตรงตอ่เวลาสม่ําเสมอ 4.03 0.87 มาก 
4 ผู้บริหารของทา่นมีความอดทนตอ่ปัญหาตา่ง ๆ ท่ี

เกิดขึน้ในท่ีทํางาน 
4.00 0.97 มาก 

5 ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นของทา่นและผู้ ร่วมงานทกุ
คน 

4.06 0.86 มาก 

6 ผู้บริหารแบง่หน้าท่ีให้ท่านรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 4.08 0.88 มาก 
7 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถของท่านด้วย 3.99 0.86 มาก 
 ความเท่ียงธรรม    
8 ผู้บริหารตดัสนิปัญหาของทา่นบนพืน้ฐานของ

ข้อเท็จจริง 
4.04 0.87 มาก 

9 ผู้บริหารจดัสรรผลประโยชน์แก่ท่านอยา่งเสมอภาค 4.02 0.88 มาก 
10 ผู้บริหารใช้วิธีการลงโทษท่านตามความผิดอยา่ง

ยตุธิรรม 
4.02 0.86 มาก 

11 ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบตังิานของทา่นตามกรอบ
ภาระงาน 

4.06 0.80 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.05 0.88 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่การใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  เขต 1 
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ด้านอเุบกขา ในภาพรวมมีระดบัความคดิเห็นอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ด้านอเุบกขา เรียงตามลําดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบัแรก คือ ผู้บริหารของท่านมีความ
ซื่อสตัย์ สจุริตในการปฏิบตัิหน้าท่ี ( x = 4.35) อนัดบัสอง คือ ผู้บริหารแบง่หน้าท่ีให้ท่านรับผิดชอบ
อย่างชดัเจน ( x = 4.08) อนัดบัสาม คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของท่านและผู้ ร่วมงานทกุคน 
และ ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของท่านตามกรอบภาระงาน ( x = 4.06) อนัดบัสดุท้าย 
ผู้บริหารของท่านมีความมัน่คงทางอารมณ์ ( x = 3.85) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทยีบระดบัความคดิเหน็ของครูเก่ียวกับการใช้ 
หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน คือ         
ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา ระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังแสดงในตาราง 
4.10-4.14 

 
ตารางท่ี 4.10 

แสดงการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4  
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ใน 4 ด้าน  ระหวา่งครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 
ด้านที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  

  ประถมศกึษา ประถมศกึษาที่
ขยายโอกาสทาง

การศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  

1 ด้านเมตตา 4.22 0.82 4.13 0.89 0.75 
2 ด้านกรุณา 4.05 0.76 3.96 0.88 0.81 
3 ด้านมทุิตา 4.22 0.72 4.09 0.84 1.18 
4 ด้านอเุบกขา 4.10 0.84 3.98 0.92 1.00 
 รวมเฉล่ีย 4.13 0.79 4.03 0.89 0.91 
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  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  
เขต 1 ระหว่างครูผู้ สอนในโรงเรียนประถมศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมทิุตา และด้านอเุบกขา ไมแ่ตกตา่งกนั  

 
ตารางท่ี 4.11  

แสดงการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้ ลกัธรรม พรหมวหิาร 4               
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ระหวา่ง  ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านเมตตา 
 
ข้อที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  

  ประถมศกึษา ประถมศกึษา
ที่ขยาย

โอกาสทาง
การศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  
1 ผู้บริหารมีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี มีนํา้ใจตอ่ทา่น 4.31 0.68 4.23 0.80 0.91 
2  สนบัสนนุให้ทา่นศกึษาดงูานนอกสถานท่ี 4.21 0.69 4.16 0.79 0.51 
3 ผู้บริหารมีความหว่งใยทา่นด้วยความจริงใจเสมอ 4.09 0.84 4.08 0.89 0.11 
4 ผู้บริหารไมใ่ช้คําพดูประชดประชนัทา่นในท่ีประชมุ 4.01 0.95 3.86 1.09 1.17 
5 ผู้บริหารใช้คําพดูท่ีเหมาะสมในการตกัเตือนทา่นในท่ี

สาธารณชน 
3.96 1.02 3.88 1.01 0.57 

6 ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้ทา่นประสบความสําเร็จ
ก้าวหน้าในการทํางานเสมอ 

4.46 0.78 4.27 0.77 1.95 

7 ผู้บริหารไมเ่คยเอารัดเอาเปรียบทา่น 4.21 0.74 4.16 0.88 0.54 
8 ผู้บริหารสนบัสนนุสง่เสริมให้ทา่นพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 4.49 0.69 4.33 0.77 1.67 
9 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถของทา่นเสมอ 4.18 0.75 4.12 0.88 0.66 
10 ผู้บริหารเป็นกลัยาณมิตรตอ่ทา่นและผู้ ร่วมงานทกุคน 4.24 0.78 4.18 0.86 0.58 
 รวมเฉล่ีย 4.22 0.82 4.13 0.89 0.75 
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  จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  
เขต 1 ระหว่างครูผู้ สอนในโรงเรียนประถมศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ด้านเมตตา ในภาพรวมและรายข้อไมแ่ตกตา่งกนั  

 
ตารางท่ี 4.12 

แสดงการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4              
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ระหวา่งครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านกรุณา 
 

ข้อที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  
  ประถมศกึษา ประถมศกึษา

ท่ีขยายโอกาส
ทางการศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  

1 ผู้บริหารเอาใจใสต่อ่การปฏิบติังานในสถานศกึษา 4.15 0.69 4.01 0.78 1.43 
2 ผู้บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให้คําปรึกษาในการทํางานแก่

ทา่นเสมอ 
4.18 0.76 4.00 0.86 1.81 

3 ผู้บริหารร่วมแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในการทํางานของ
ทา่น 

4.09 0.69 3.97 0.82 1.30 

4 ผู้บริหารกลา่วตกัเตือนทา่นด้วยคําพดูท่ีเหมาะสม 4.08 0.78 3.93 0.88 1.37 
5 ผู้บริหารกระตุ้นและชกัจงูครูให้เกิดการพฒันาการเรียน

การสอน 
4.13 0.75 4.07 0.82 0.60 

6 ผู้บริหารจดักิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกบัทา่นอยา่ง
สม่ําเสมอ 

3.79 0.72 3.79 0.84 -0.53 

7 ผู้บริหารสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัแก่ทา่นและ
เพ่ือนเพ่ือนร่วมงาน 

4.09 0.73 4.03 0.89 0.63 

8 ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้ให้ให้โดยไมปิ่ดบงั 4.09 0.76 4.04 0.87 0.46 
9 ผู้บริหารสง่เสริมให้ทา่นและผู้ ร่วมงานแก้ไขข้อบกพร่องใน

การ ทํางาน ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
4.04 0.69 4.03 0.82 0.03 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ่) 
 
ข้อที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  

  ประถมศกึษา ประถมศกึษา
ท่ีขยายโอกาส
ทางการศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  

10 ผู้บริหารไมใ่ช้อํานาจหน้าท่ีบงัคบัทา่นให้ทํางานเกินกําลงั
ความสามารถ 

4.08 0.80 4.02 0.92 0.53 

11 ผู้บริหารมีความเหน็อกเหน็ใจเสมอเม่ือทา่นมีเร่ือง
เดือดร้อน 

4.09 0.83 4.00 0.93 0.81 

12 ผู้บริหารสนบัสนนุให้ทา่นเป็นวิทยากรให้การอบรมให้รู้แก่
ผู้ อ่ืนตามความถนดั 

4.01 0.70 3.91 0.94 0.89 

13 ผู้บริหารเอาใจใส ่ช่วยเหลือและแก้ปัญหาให้ทา่นทัง้เร่ือง
งานและเร่ืองสว่นตวั 

3.98 0.77 3.78 0.93 1.86 

14 ผู้บริหารช่วยเหลือทา่นเวลาท่ีทําความผิดหนกัให้เป็นโทษ
ท่ีเบาลง 

3.89 0.87 3.91 0.92 -0.17 

 รวมเฉล่ีย 4.05 0.76 3.96 0.88 0.81 

 
 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  
เขต 1 ระหว่างครูผู้ สอนในโรงเรียนประถมศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ด้านกรุณา ในภาพรวมและรายข้อไมแ่ตกตา่งกนั  
 

 
 
 
 
 
 
 



   
  60 

 

ตารางท่ี 4.13 
แสดงการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4              

ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ระหวา่งครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านมทิุตา 
 

ข้อที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  
  ประถมศกึษา ประถมศกึษา

ท่ีขยายโอกาส
ทางการศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  

1 ผู้บริหารแสดงความยินดีกบัทา่นท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอ 4.44 0.65 4.17 0.81 2.89 
2 ผู้บริหารยกยอ่ง ชมเชยทา่นท่ีทําความดีตามความ

เหมาะสม 
4.23 0.75 4.09 0.82 1.39 

3 ผู้บริหารสร้างและรักษาสมัพนัธภาพอนัดีตอ่ทา่น 4.24 0.75 4.12 0.84 1.20 
4 ผู้บริหารช่ืนชมผลงานการปฏิบติังานของทา่นด้วยความ

บริสทุธ์ิใจ 
4.20 0.71 4.06 0.91 1.32 

5 ผู้บริหารสง่เสริมให้ทา่นเข้ารับการอบรมเพ่ือเพิ่มศกัยภาพ
ในการทํางาน 

4.32 0.67 4.22 0.84 1.06 

6 ผู้บริหารมีสว่นช่วยในการเผยแพร่ผลงานท่ีดีของทา่น 4.09 0.71 4.08 0.79 0.13 
7 ผู้บริหารมีเทคนิคในการสร้างแรงจงูใจให้ทา่นประสบ

ความสําเร็จในการทํางาน 
4.02 0.73 3.91 0.86 1.00 

 รวมเฉล่ีย 4.22 0.72 4.09 0.84 1.18 

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  
เขต 1 ระหว่างครูผู้ สอนในโรงเรียนประถมศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ด้านมทิุตาในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  

 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 คือ ผู้บริหารแสดงความยินดีกบัท่านท่ีได้เล่ือนตําแหน่งเสมอ (t = 2.89) โดยครูท่ีอยู่ใน
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โรงเรียนประถมมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มากกว่า ครูท่ีอยู่ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 
ตารางท่ี 4.14  

แสดงการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูเก่ียวกบัการใช้หลกัธรรมพรหมวิหาร 4              
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพทุธ สงักดัสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาแพร่  เขต 1 ระหวา่งครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน      

ขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านอเุบกขา 
 

ข้อที่ รายการ ประเภทของโรงเรียน  
  ประถมศกึษา ประถมศกึษาที่

ขยายโอกาส
ทางการศกึษา 

t 

  X S.D. X S.D.  

1 ผู้บริหารของทา่นมีความซ่ือสตัย์ สจุริตในการปฏิบติัหน้าท่ี 4.42 0.69 4.26 0.84 1.71 
2 ผู้บริหารของทา่นมีความมัน่คงทางอารมณ์ 3.85 0.94 3.85 1.00 -0.40 
3 ผู้บริหารของทา่นทํางานตรงตอ่เวลาสม่ําเสมอ 4.06 0.87 3.99 0.86 0.62 
4 ผู้บริหารของทา่นมีความอดทนตอ่ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในท่ี 4.05 0.96 3.96 0.97 0.71 
 ทํางาน      

5 ผู้บริหารรับฟังความคิดเหน็ของทา่นและผู้ ร่วมงานทกุคน 4.18 0.75 3.93 0.96 2.31* 
6 ผู้บริหารแบง่หน้าท่ีให้ทา่นรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 4.20 0.80 3.96 0.94 2.15* 
7 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความสามารถของทา่นด้วย 4.00 0.83 3.97 0.90 0.23 
 ความเท่ียงธรรม      

8 ผู้บริหารตดัสนิปัญหาของทา่นบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จริง 4.07 0.83 4.01 0.92 0.53 
9 ผู้บริหารจดัสรรผลประโยชน์แก่ทา่นอยา่งเสมอภาค 4.09 0.82 3.93 0.93 1.43 
10 ผู้บริหารใช้วิธีการลงโทษทา่นตามความผิดอยา่งยติุธรรม 4.09 0.82 3.94 0.89 1.38 
11 ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบติังานของทา่นตามกรอบภาระงาน 4.11 0.76 4.01 0.84 1.02 
 รวมเฉล่ีย 4.10 0.84 3.98 0.92 1.00 

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4  ในการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาแพร่  
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เขต 1 ระหว่างครูผู้ สอนในโรงเรียนประถมศึกษา และครูผู้ สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา ด้านอเุบกขา ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  

 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 คือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของท่านและผู้ ร่วมงานทกุคน (t = 2.31)  และผู้บริหาร
แบง่หน้าท่ีให้ท่านรับผิดชอบอย่างชดัเจน (t = 2.15)  โดยครูท่ีอยู่ในโรงเรียนประถมมีความคิดเห็น
ตอ่การใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร มากกวา่ ครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 

ตอนที่ 4  ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 1. ด้านเมตตา ผู้บริหารมีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีตอ่ครูเป็นอย่างมากมีความเห็นอกเห็นใจ
ครูทุกคนและให้ความร่วมมือทํางานทั่วๆไปตามบทบาทหน้าท่ีของการบริหารโดยใช้หลักการ
บริหารการศึกษาและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ ใต้บังคับบัญชา  ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ ใต้บงัคบับญัชานอกจากนัน้ผู้บริหารต้องมีสายตา 3 ในตนเอง คือ 1.ตาเนือ้ธรรมชาติ 2. ตาใน
แห่งปัญญา   3. ตานก (Birds Eye view) ได้แก่ เห็นอยูแ่ล้วแก้วตาวิเศษ, ดัง่นัง่เมฆมองจงึจะใช้ได้
ถกูต้อง 
 2. ด้านกรุณา  ผู้บริหารมีความเสียสละในการให้ความช่วยเหลือครูในเร่ืองการ
ปฏิบตัิงานและดแูลให้คําปรึกษาหารือแก้ไขปัญหาต่างๆทัง้เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัและมีความ
เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ตามบทบาทหน้าท่ีของการบริหารการศึกษาไม่ใช้อํานาจข่มขู่ในการทํางานและ
นอกจากนัน้ขอให้ผู้บริหารเพิ่มความช่วยเหลือผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้เท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกท่ีรักมกั
ท่ีชงัก็จะดี 
 3. ด้านมทิุตา ผู้บริหารมีความยินดีเม่ือผู้ ใต้บงัคบับญัชาได้ดี ชมเชยยกย่องผู้ ท่ีทํา
ความดีอยู่เสมอมีมนษุย์สมัพนัธ์ท่ีดีต่อผู้ ร่วมงานและให้กําลงัใจในการปฏิบตัิงานแสดงความยินดี
ชมเชยในการทํางานของผู้ใต้บงัคบับญัชาอยูเ่สมอ 
 4.ด้านอุเบกขา ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานและให้ความยุติธรรมต่อ
ผู้ ร่วมงานและเป็นผู้ ท่ีตรงต่อเวลามีความมัน่คงในอารมณ์และอดทนต่อปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้ในท่ี
ทํางานวางตวัเป็นกลางได้เป็นอยา่งดีวางเฉยในสิง่ชัว่ร้ายและแนะนําให้ห่างไกลยาเสพตดิ 
   


